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I. PRESENTACIÓN 

La educación superior tecnológica forma personas en los campos de la ciencia, la 
tecnología y las artes, para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su 
adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral nacional y global. Esto contribuye 
al desarrollo del país y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del incremento 
de la productividad y competitividad. 

El Instituto de Educación Superior Tecnológico “Pedro P. Díaz” de Arequipa, es una 
Institución Pública de Modelo de Excelencia y de Gestión Directa, que goza de 
idoneidad, alta capacidad resolutiva y opinión técnica realizable que les da 
preeminencia para cubrir los requerimientos regionales de recursos humanos de la 
grande, mediana, pequeña y micro empresa, garantía seria para una inmediata 
inserción en el mercado laboral, que viene formando profesionales para el desarrollo 
de la región, macro región y del país, precisando su identidad, el diagnostico interno y 
externo, la propuesta de procesos y la propuesta de gestión para los próximos cinco 
años de vida académica. 

El presente es  un  documento elaborado de acuerdo a  las normas  y disposiciones  
legales vigentes,  para  el mejoramiento, equipamiento, logro de la calidad educativa,  
reflejada en el desarrollo de los programas de estudios, que oferta el Instituto de 
Educación  Superior Tecnológico “Pedro P. Díaz”, los conceptos de calidad, eficiencia  
y excelencia en educación parte de la modernización, en una economía globalizada 
implica una necesidad sentida por cuanto se entienden y desean confrontar los 
desafíos del desarrollo del país y de sus ciudadanos. 

La investigación de la realidad de nuestra región, con un carácter integral y con la 
intervención de especialistas de todas las ciencias interactuantes permitirá 
determinar los principios filosóficos que servirán de sustento para el desarrollo de los 
objetivos educacionales propuestos, como es el logro del proyecto curricular, 
partiendo de esta premisa los pueblos que a través de la historia   han alcanzado   un  
alto nivel cultural  son precisamente aquellos cuyo sistema educativos han sido 
transformados y poniéndose a nivel con el momento actual, construyendo su propio 
futuro. 

El diagnostico, la propuesta pedagógica, la propuesta de gestión y los proyectos de   
implementación, están orientados a viabilizar nuestro Proyecto Educativo 
Institucional que se irá perfeccionando con el aporte creativo de la comunidad 
educativa de la Provincia de Arequipa, teniendo en cuenta que para saber adónde se 
va, hay que saber de dónde se viene o dónde estamos, permitiendo evitar los errores 
cometidos en el pasado, promoviendo reformas integrales en todos los proyectos.  

Una preocupación especial al momento de la construcción del proyecto Educativo 
Institucional ha sido la de procurar articular los aportes y experiencias recibidos por 
los estamentos del I.E.S.T. “Pedro P. Díaz, compartiendo la preocupación central por 
la equidad y la calidad educativa, tomando en cuenta los diversos planes a 
desarrollarse en cada una de las especialidades que se desarrollan en el instituto 
como centro de estudios.  

Ahora corresponde a cada uno de nosotros alcanzar las propuestas, vertidas en este 
documento, que servirá como marco estratégico para tomar decisiones y como 
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referente para evaluar la acción educativa que se va desarrollar en nuestra 
Institución. 

 
II. MARCO LEGAL 

2.1. Constitución Política del Perú 

2.2. Ley General de Educación N° 28044 

2.3. Resolución Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el “Proyecto Educativo 
Nacional al 2021. 

2.4. Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de Carrera 
Pública de sus Docentes. 

2.5. Ley N° 27444 Ley de Procedimientos Administrativos General. 

2.6. Ley N° 27815 Ley de Código de Ética de la Formación Pública, modificada por 
Ley 28496 y Reglamentada por D.S. N° 033-05-PCM. 

2.7. Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley 
30512. 

2.8. Decreto Legislativo N° 1246, que aprueba diversas medidas de simplificación 
administrativa. 

2.9. Ley N° 28175, Ley Marco del Empleado Público. 

2.10. Ley N° 27815, Ley del Código de Ética de la Función Pública. 

2.11. Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil. 

2.12. Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

2.13. Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, Reglamento de Organización y 
Funciones (ROF) del Ministerio de Educación. 

2.14. Decreto Legislativo N° 276, de Bases de la Carrera Administrativa y 
remuneraciones del Sector Publico. 

2.15. Decreto Supremo N° 028-07-ED, Desarrollo de Actividades Productivas en los 
Institutos Superiores Tecnológicos. 

2.16. Resolución Ministerial N° 409-2017-MINEDU, que aprueba el Modelo de 
Servicio Educativo Superior Tecnológico de Excelencia. 

2.17. Resolución Viceministerial N° 178-2018-MINEDU que aprueba el Catálogo 
Nacional de la Oferta Formativa y los Lineamientos Académicos Generales para 
los Institutos de Educación Superior y las Escuelas de Educación Superior 
Tecnológica. 

2.18. Resolución Secretaria General N° 349-2017-MINEDU, que aprueba las 
disposiciones que regulan el proceso de distribución de horas pedagógicas en 
los Institutos de Educación Superior Públicos. 

2.19. Resolución Ministerial N° 428-2018-MINEDU, que aprueba la técnica 
“Disposiciones para la prevención, atención y sanción del hostigamiento sexual 
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en Centros de Educación Técnico – Productiva e Institutos de Educación 
Superior”. 

2.20. Resolución Ministerial N° 553-2018-MINEDU, que aprueba el procedimiento 
administrativo disciplinario establecido en la Ley N° 30512. 

2.21. Resolución Ministerial N° 005-2018-MINEDU; Normas Técnica que regula las 
Procesos de Selección y Contratación de Docentes, Asistentes y Auxiliares en 
Institutos de Educación Superior Públicos. 

2.22. Resolución Vice Ministerial N° 005-2019-MINEDU; Modifica las Normas Técnica 
que regula las Procesos de Selección y Contratación de Docentes, Asistentes y 
Auxiliares en Institutos de Educación Superior Públicos. 

2.23. Resolución Viceministerial N° 020-2019-MINEDU, que aprueba las “Condiciones 
Básicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de 
Educación Superior y las Escuelas de Educación Superior Tecnológica” 

2.24. Resolución Gerencia Regional N° 0933-2018, que aprueba la adecuación del 
Instituto a la Ley N° 30412. 

2.25. Resolución Directoral N° 133-2017-DIESTP”PPD”, modificatoria del Reglamento 
Institucional, R.D. N° 055-2016-DIESTP”PPD”. 
 

III. IDENTIDAD INSTITUCIONAL 

3.1. Datos Generales 

Institución educativa    : IEST “Pedro P. Díaz” 

Nivel de formativo     : Profesional Técnico 

Modalidad   : Presencial 

Ley de creación nacional : Decreto Ley 21057 del 1974 

Resolución de creación : R.M. 3864-74-ED del 28/11/1975 

Resolución de revalidación  : R.D. Nº 0017-2007-ED 

Código Modular  : 0481085 

Región    : Arequipa 

GRE    : Arequipa 

Distrito   : José Luis Bustamante y Rivero 

Distrito   : Majes - Pedregal 

Provincia   : Arequipa 

Provincia   : Caylloma 

Dirección Principal  : Av. Pizarro 130 – Porongoche 

Dirección Majes  : Av. Principal S/N – La Colina 

Gestión     : Estatal 

Teléfono : (054) 464006 

Página Web : www.iestp-ppd.edu.gob.pe 

E-mail : dirección@ iestp-ppd.edu.gob.pe 

http://www.iestp-ppd.edu.gob.pe/


INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICO “PEDRO P. DÍAZ” 
Instituto de Excelencia 

 

5 

 

 

Programas de Estudios que oferta el IEST “Pedro P. Díaz”: 

PROGRAMAS DE 
ESTUDIOS 

TURNOS Y LOCAL 
DOCUMENTO DE 
AUTORIZACIÓN O 

ADECUACIÓN 

Contabilidad 
Diurno y Nocturno 

Arequipa 
R.M. N° 193-83-ED 

Desarrollo de Sistemas 
de Información 

Diurno y Nocturno 

Arequipa 

OFICIO N° 962-2017-
MINEDU/VMGP/DIGESUTPA-
DIGEST de Adecuación 

Construcción Civil 
Diurno 

Arequipa 
R.M. N° 0193-1983-ED 

Electricidad Industrial 
Diurno y Nocturno 

Arequipa 

OFICIO N° 2839-2017-
MINEDU/VMGP/DIGESUTPA-
DIGEST de Adecuación 

Electrónica Industrial 
Diurno y Nocturno 

Arequipa 

OFICIO N° 2483-2017-
MINEDU/VMGP/DIGESUTPA-
DIGEST de Adecuación 

Mecatrónica Automotriz 
Diurno y Nocturno 

Arequipa 

OFICIO N° 2834-2017-
MINEDU/VMGP/DIGESUTPA-
DIGEST de Adecuación 

Mecánica de Producción 
Diurno y Nocturno 

Arequipa 
R.M. N° 0193-1983-ED 

Producción Agropecuaria 
Diurno 

Arequipa y Majes 

R.M. N° 0176-80-ED y R.D. 
1013-86-ED 

Secretariado  Ejecutivo 
Diurno y Nocturno 

Arequipa 
RM. N° 0176-80-ED 

3.2. Reseña Histórica del Instituto de Educación Superior Tecnológico “Pedro P. 
Díaz” 

Por Decreto Ley 21057 del año 1974 crea las Escuelas Superiores de Educación 
Profesional a nivel nacional y en nuestra ciudad se crea la ESEP “Arequipa” 
iniciando actividades educativas en 1975 con el Primer Ciclo de Educación 
Superior de acuerdo a la R.M. 3864-74-ED del 28 de noviembre de 1975, con las 
Carreras Profesionales de: Economía y Administración; Mecánica; Electricidad y 
Electrónica; Construcción Civil y Topografía. Se inició con 32 docentes 
seleccionados a nivel nacional. 

El destacado Maestro Lasallano Hermano Guillermo Sánchez Moreno, fue el 
primer Director de la ESEP Arequipa, cargo que desempeñó apenas un año, pues 
fue llamado por la superioridad para ocupar exitosamente el alto cargo de 
Director Nacional de Educación Superior en la sede central del Ministerio de 
Educación. 
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A poco de iniciar las actividades académicas del año 1976, la comunidad docente 
de entonces fue consultada acerca del nombre de la recién nacida entidad 
educativa, la que reunida en histórica asamblea optó por el de Pedro Pablo Díaz, 
en homenaje y reconocimiento a su calidad de pionero de la industria 
arequipeña, este nombre se le otorga en 1976 a través de la R.M. 1284-75-ED 
quedando registrada como: Escuela Superior de Educación Profesional “Pedro P. 
Díaz”.  

En 1978, en mérito al nivel alcanzado por la ESEP “Pedro P. Díaz” el Ministerio de 
Educación autorizó la implementación del primer Programa de Educación, 
egresando de él tres promociones de educadores con el grado de Bachilleres en 
Educación y el Título de Profesores en Educación Primaria. 

En 1980 se implementa el II Ciclo de Educación Superior en las ESEPs mediante el 
D.S. Nº 007-81-ED con las especialidades de: Contabilidad Empresarial; 
Electrónica; Electricidad; Administración de Negocios; Construcción Civil; 
Mecánica Automotriz; Mecánica de Producción. 

En 1983 por R.M. 974-83-ED se autoriza el funcionamiento del turno nocturno y 
por R.M. 193-83-ED quedan aprobadas las carreras profesionales con seis 
Semestres Académicos. La ESEP “Pedro P. Díaz”, por R.M. 131.83-ED es elevada 
de ESEP a la categoría de Instituto Superior Tecnológico con la autorización de 
otorgar el Título de Profesional Técnico con mención en la carrera profesional. 
Posteriormente se aprueban las carreras de Administración en 1984 por R.M. 
458-84-ED y la carrera de Producción Agrícola en 1984 por R.M. 678-84-ED. 

Por R.D. 1013-86-ED se decide fusionar las carreras de Producción Agrícola y 
Producción Pecuaria a la que en adelante se le denomina Agropecuaria. En 1987 
el Ministerio de Educación emite el D.S. 011-87-ED dado el 14 de noviembre de 
1987 que se convierte en Instituto Superior ofertando las carreras de Formación 
Docente en; Agropecuaria, Contabilidad, Electricidad y posteriormente 
Electrónica por R.D. 1137-88-ED. Hoy desactivada la modalidad de Formación 
Docente por disposición superior.  

El año 1988, por R.D. 0393-88-ED se autoriza el funcionamiento de la Carrera 
Profesional de Computación e Informática en Formación Tecnológica en los 
turnos Diurno y Nocturno. 

El 27 de mayo de 1994 por R.M. 0490-94-ED se renueva el funcionamiento del 
Instituto Superior “Pedro P. Díaz” que tiene validez hasta la fecha en todas las 
carreras profesionales que oferta.  

El año 1999 el Instituto Superior “Pedro P. Díaz” se ve fortalecido en su nivel 
tecnológico mediante el programa de FORTE PE creado por la Unión Europea y el 
gobierno del Perú a través del Ministerio de Educación. El Instituto Superior 
Pedro P. Díaz es elegido como uno de los 13 institutos a nivel nacional en razón a 
su fortaleza y su alto nivel académico entre los Institutos Superiores que existen 
en el país. El resultado del Programa FORTE PE conllevo a la creación de la 
carrera profesional de Electrotecnia Industrial R.D. 421-2003-ED cuya modalidad 
de Formación Profesional está basada en el sistema Modular de Competencias 
laborales, que entro en funcionamiento con Mecánica de Producción. 
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En 2007 el Instituto Superior Tecnológico Público “Pedro P. Díaz” dio inicio la 
aplicación del Nuevo Diseño Curricular Básico experimental con la denominación 
de Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Pedro P. Díaz” y por R.D. 
0017-2007-ED, ha sido revalidado  y adecuado para continuar su funcionamiento 
institucional de las nueve carreras profesionales Computación Informática, 
Contabilidad, Construcción Civil, Secretariado Ejecutivo, Electrónica Industrial, 
Producción Agropecuaria, Electrotecnia Industrial, Mecánica de Producción y 
Mecánica Automotriz. A partir de 2009 se rige por la Ley 29394 y su Reglamento 
de la Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior aprobado con D.S. 004-
2010-ED, y con R.M. 023-2010-ED se le expide la Constancia de Adecuación 
Institucional Nro. 038-MINEDU/VMGP-DIGESUTP-DESTP. 

En el año 2014 el Gobierno Regional donó 250 computadoras lo que permitió 
renovar y mejorar los laboratorios de cómputo, y en marzo 2015 se capacitaron 
a los docentes en Administración de Aulas Virtuales. 

A partir de 2016, en el marco de la política de aseguramiento de la Calidad el 
Ministerio de Educación implementó a nivel nacional en nueve Institutos de 
Educación Superior Tecnológico Público el proyecto de mejoramiento de la 
Calidad de la Educación Superior “ProCalidad”, en el cual IESTP “Pedro P. Díaz” 
forma parte de dicho proyecto de inversión pública financiado por el Gobierno 
Peruano y el Banco Mundial. Que ha contribuido con el fortalecimiento de las 
Carreras Profesionales de Mecánica Automotriz y Electrotecnia Industrial, 
quienes han sido fortalecidos con equipamiento, capacitación docente y 
asistencia técnica en adecuación del Plan de Estudios. Y en aplicación de la R. 
VM. 069-2015 adecuaron su plan de estudios de las carreras profesionales 
(programas de estudios) de Computación Informática a Desarrollo de Sistemas 
de Información, Electrónica Industrial continúa con la misma denominación, 
Mecánica Automotriz a Mecatrónica Automotriz y Electrotecnia Industrial a 
Electricidad Industrial.  

Desde el 4 de octubre de 2017, el Gobierno Regional de Arequipa viene 
ejecutando el proyecto de inversión pública de mejoramiento del servicio 
educativo en infraestructura, equipamiento de talleres, laboratorios y 
capacitación docente, para beneficio de  alrededor de 1,800 alumnos 
distribuidos en 09 programas de estudio en turnos diurno y nocturno, que 
realizan estudios, caracterizándose siempre por sus ansias de conocer y aprender 
cada día los avances de la tecnología y demostrando su preferencia y confianza 
en nuestra institución, los programas de estudios que tienen mayor atención son 
Mecánica de Producción, Mecatrónica Automotriz, Electricidad Industrial y 
Construcción Civil. 

El 31 de mayo de 2018, en el despacho de la Gerencia Regional de Educación 
Arequipa se firma el Acta de Reunión para la implementación del Modelo de 
Excelencia de Educación Superior Tecnológica en la Región Arequipa, en 
aplicación a la Ley 30512, su Reglamento el Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU y Resolución Ministerial N° 409-2017-MINEDU, donde se acuerda: 
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1. Priorizar la implementación del Modelo de Excelencia de Educación Superior 
Tecnológica en el Instituto IEST “Pedro P. Díaz”, ubicado en el Distrito de José 
Luis Bustamante y Rivero, Provincia y Región Arequipa. 

2. La priorización de 5 programas de estudios del IEST “Pedro P. Díaz”, en las 
cuales se implementará el Modelo de Excelencia de Educación Superior 
Tecnológica en la Región Arequipa. 

3. La Unidad Formuladora de la DIGESUTPA del Ministerio de Educación se 
compromete a brindar asistencia técnica a las unidades formuladoras del 
Gobierno Regional de Arequipa que lo soliciten, con el objetivo de incorporar 
un enfoque de calidad en los proyectos de inversión pública dirigidos al 
fortalecimiento de los institutos de su jurisprudencia. Cabe señalar que esta 
asistencia técnica no implica un compromiso de financiamiento por parte del 
MINEDU. 

Firmaron el acuerdo: Guido Rospigliosi Galindo Gerente Regional de Educación, 
Abraham Mario Ponce Sosa Asesor del Gobierno Regional, Wilver Gómez Castillo 
Dirección de Gestión Pedagógica, Juan Claudio Palomino Delgado especialista de 
Educación Superior, Juana Laura Torres Especialista de Planificación,  Roger 
Leonel Uscamaita Apaza Responsable de la Unidad Formuladora de Proyectos de 
Inversión DIGESUTPA, Alfredo Benavente Valdivia Director General IES Pedro P. 
Díaz, Directores Generales de los institutos Tecnológicos de la Región. 

Con ello el instituto es el primero en alcanzar el financiamiento necesario para 
convertirse en uno de los centros de excelencia de formación tecnológica 
planificados por el gobierno de turno. 

Finalmente, 28 de octubre del año 2018 se firmó el Convenio Marco de 
Cooperación Interinstitucional, que de una parte MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 
representado por el Ministro de Educación Daniel Alfaro Paredes y de la otra 
parte, GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA, representada por la Gobernadora 
Regional, Yamila Johanny Osorio Delgado. El presente convenio tiene por 
objetivo realizar acciones conducentes a la implementación del Modelo de 
Servicio Educativo Superior Tecnológico de Excelencia en el IEST “Pedro P. Díaz”, 
en adelante Instituto de Excelencia. 

 

IEST “Pedro P. Díaz”. Rumbo a la Excelencia Académica 
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3.3. Misión 

Somos un Instituto de Educación Superior Tecnológica de Modelo de Excelencia 
en constante actualización, formamos profesionales técnicos competitivos, 
líderes, investigadores, innovadores y emprendedores que requiere el sector 
productivo con sólidos valores, comprometidos con el desarrollo socio 
económico regional y nacional. 

3.4. Visión 

Al 2023, seremos una institución con programas de estudios acreditados en la 
región Arequipa y ampliar nuestros horizontes hacia la creación de una 
comunidad de profesionales altamente especializados, líderes, investigadores, 
innovadores y emprendedores, al servicio de la sociedad y con la capacidad de 
contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional. 

3.5. Valores 

a) Respeto: 

Es el valor moral más importantes del ser humano, pues es fundamental 
para lograr una armoniosa interacción social, por ello nuestra institución 
vela por el respeto como instrumento que posibilita la valoración de sus 
miembros, acción que consolida nuestra unidad. 

b) Honestidad: 

También llamado honradez es el valor de decir la verdad, ser decente, 
reservado, razonable, justo y honrado. Desde un punto de vista importante 
es una cualidad humana que consiste en actuar de acuerdo como se piensa y 
se siente. Se refiere a la cualidad con la cual se designa a aquella persona 
que se muestra, tanto en su obrar como en su manera de pensar, como 
justa, recta e íntegra. 

c) Justicia: 

Justicia consiste en dar a cada uno lo que le corresponde y lo que se le 
merece de acuerdo a su capacidad y calidad humana, respetando los 
derechos de las personas y en hacer respetar sus propios derechos. Es un 
valor determinado como bien común por la sociedad y mantiene la armonía 
entre sus integrantes. 

d) Responsabilidad: 

Este valor nos permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las 
consecuencias de nuestros actos y estamos comprometidos a: 

 Cumplir con la Misión de la Institución y promover la Visión. 

 Conocer, observar y cumplir los reglamentos y políticas institucionales. 

 Cumplir con los compromisos adquiridos y las obligaciones propias de 
nuestra función, así como con nuestras obligaciones ciudadanas.  
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e) Solidaridad: 

La solidaridad es el motor que motiva hacer cosas por los demás para 
conseguir el bien común. La solidaridad es muy importante porque así se 
engrandece nuestra institución, nuestra ciudad y nuestro país. Es un valor 
que se debe de inculcar en nuestros jóvenes, debido a que en los últimos 
tiempos nuestra sociedad se ha vuelto muy indiferente. 

 

IV. ANÁLISIS SITUACIONAL  

4.1. Análisis de FODA. 

FORTALEZAS: 

F.1. En la Región de Arequipa se ha priorizado la implementación del Modelo 
de Excelencia de Educación Superior Tecnológica en el IEST “Pedro P. 
Díaz”. 

F.2. Mejoramiento del servicio educativo en infraestructura, equipamiento de 
talleres, laboratorios, proyecto de inversión pública financiado por el 
Gobierno Regional de Arequipa. 

F.3. Mejoramiento de la Calidad de la Educación Superior “ProCalidad”, en el 
cual IEST “Pedro P. Díaz” formó parte de dicho proyecto de inversión 
pública financiado por el Gobierno Peruano y el Banco Mundial. 

F.4. Docentes actualizados en materias que dictan con posgrado y capacitados 
en universidades nacionales e internacionales. 

F.5. Mejoramiento e implementación de los programas de estudios mediante 
proyecto de inversión pública de Gobierno Regional. 

F.6. Campus Tecnológico propio con infraestructura en procesos de mejora y 
mobiliario nuevo en aulas, laboratorios, talleres, biblioteca y oficinas 
adecuadas al requerimiento de los estudiantes. 

F.7. Convivencia democrática entre todos los actores de la comunidad 
educativa del IEST “Pedro P. Díaz”. 

F.8. Trayectoria educativa del IEST “Pedro P. Díaz” reconocida por parte de 
instituciones públicas y privadas de la Región y el País. 

F.9. Buena relación con otras instituciones públicas y privadas. 

 

DEBILIDADES: 

D.1. Insuficiencia de equipamiento con módulos didácticos interactivos en los 
laboratorios y por lo tanto los experimentos son realizados con 
equipamiento tradicional y sin considerar la realidad actual de proceso 
industrial. 

D.2. Escaso presupuesto para atención de mantenimiento de laboratorios, 
talleres, seguridad, servicio de limpieza. 
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D.3. Insuficientes convenios con el sector productivo e instituciones públicas para 
las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT). 

D.4. Limitado uso de la plataforma virtual e insuficiente aplicación de Tecnologías 
de la Información y Comunicación en por parte de los docentes. 

D.5. Escasa proyección hacia la comunidad por parte de los programas de estudio 
o carreras que oferta la institución. 

D.6. Limitados servicios al estudiante dentro de la institución (psicología, 
servicio asistencial, médico, comedor y biblioteca). 

D.7. Trabajo de algunos docentes en otras instituciones, incompatibles con 
horarios de trabajo. 

D.8. Documentos de gestión institucional (PEI, RI, PAT y MPP) y académica y 
desactualizados y de escasa difusión. 

 

OPORTUNIDADES: 

O.1. Facilidad para el establecimiento de acuerdos, convenios y alianzas con 
universidades, institutos de educación superiores tecnológicos y 
organismos internacionales de prestigio, configurándose así un nuevo 
espacio competitivo para la modernización y mejoramiento institucional. 

O.2. El crecimiento económico sostenido del Perú, que en la última década es 
ascendente es un aspecto favorable para el desarrollo, fortalecimiento y 
funcionamiento de nuestra institución para verse estimuladas en su 
dinámica institucional. 

O.3. Demanda creciente de profesionales técnicos actualizados con 
conocimiento de nuevas competencias tecnológicas por parte de las 
empresas local y regional. 

O.4. La acreditación posterior al licenciamiento de los programas de estudios 
en educación superior tecnológica, destinada al reconocimiento y 
certificación de la calidad del servicio educativo y a la valoración de sus 
títulos y certificados. 

O.5. Alta valoración a los resultados de las investigaciones que se realizan en 
Instituciones Educativas de Educación Superior con la finalidad de 
contribuir al desarrollo económico y social mediante la formación de 
investigadores competitivos en las diferentes áreas del conocimiento 
tecnológico y su aporte directo a la competitividad empresarial. 

 

AMENAZAS: 

A.1. Los continuos cambios en la normativa que viene desarrollando el 
MINEDU para las instituciones de educación superior. 

A.2. Presencia masiva de Institutos de educación superior tecnológica privadas 
de diversos niveles de calidad y de Institutos de educación superior 
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tecnológicos estatales empeñadas en su acreditación, originan una fuerte 
competencia que convierten a educación superior tecnológico en un 
mercado donde intervienen fuerzas competitivas propias del mercado. 

A.3. El impacto de las innovaciones tecnológicas en la educación, 
especialmente de la información y la comunicación obligan a una 
permanente y costosa adecuación de los recursos y a la innovación 
metodológica, por la rápida obsolescencia de procesos, métodos, 
procedimientos, equipos y aparatos, que hacen poco durable las 
propuestas educativas. 

A.4. Deterioro del medio ambiente y la biodiversidad en relación a algunos 
Programas de Estudio. 

A.5. Dependencia presupuestal de nuestra institución ante el Gobierno  
Regional para atender laboratorios, talleres, seguridad, servicio de 
limpieza. 

 

4.2. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

4.2.1. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS FORTALEZA OPORTUNIDAD (FO) 

OE.01. Fortalecer la relación del instituto con el sector productivo e 
instituciones locales, regionales y nacionales; para actualizar los 
planes de estudio y las condiciones básicas de calidad. 

OE.02. Establecer alianzas estratégicas con empresas del sector de 
producción y servicios; para cumplimiento con las Experiencias 
Formativas en situaciones reales de trabajo. 

OE.03. Participar en ferias de investigación e innovaciones nacionales e 
internacionales; que se realicen con la comunidad educativa 
(docentes, estudiantes, o egresados). 

OE.04. Identificar los logros y las necesidades de Formación Continua de 
los estudiantes, egresados y personal de la Institución; para 
proponer su desarrollo. 

4.2.2. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEBILIDAD OPORTUNIDAD (DO) 

OE.05. Organizar la presentación de proyectos de producción y servicio a 
empresas públicas y privadas, para difundir la tecnología a nuestra 
comunidad. 

OE.06. Iniciar la implementación con medios y materiales para 
Laboratorios de Fabricación Digital (FabLab) mediante recursos 
propios, y con la participación del gobierno regional y nacional. 

OE.07. Implementar y desarrollar laboratorios de Realidad Virtual y 
Aumentada que permitirá simular procesos industriales y 
productivos, para entrenamiento de estudiantes. 
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OE.08. Establecer vínculos con la sociedad civil nacional e internacional 
para iniciar procesos de Formación Continua en gestión de la 
producción e investigación tecnológica con la participación de 
egresados. 

OE.09. Establecer en la institución o los programas de estudios alianzas 
estratégicas para proyectos de interés social, para que sean 
ejecutados y se evalúen los resultados. 

OE.10. Implementar en la institución un sistema de orientación de 
inserción laboral encargada de la bolsa de empleo, que cuente con 
información acerca del grado de satisfacción de los empleadores y 
del porcentaje de inserción laboral de los egresados. 

4.2.3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS FORTALEZA AMENAZA (FA) 

OE. 11 Implementar y desarrollar proyectos de innovación o 
emprendimiento vinculados a los programas de estudios, que 
involucre a los estudiantes y difundirse a la comunidad educativa. 

OE. 12 Adecuar o actualizar los planes de estudio de los programas de 
estudio a lo establecido en los Lineamientos Académicos 
Generales – LAG y el Catálogo Nacional de Oferta Formativa – 
CNOF. 

OE. 13 Establecer presupuesto para la presentación de proyectos, 
procesos o productos tecnológicos que se realicen con la 
comunidad educativa en concursos o ferias nacionales y/o 
internacionales, para fortalecer la imagen institucional. 

OE. 14 Invitar a alumnos de la Educación Básica Regular y a la comunidad 
a realizar visitas guiadas a los programas de estudios que oferta el 
Instituto, dando prioridad de las zonas que no conocen al IEST 
“Pedro P. Díaz”. 

OE. 15 Implementar el sistema de gestión de seguridad y salud 
ocupacional como lo ordena la ley 29783 de Seguridad y Salud en 
el Trabajo, para cumplimiento de las condiciones básicas de 
calidad. 

4.2.4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEBILIDAD AMENAZA (DA) 

OE. 16 Establecer permanentemente el perfil de egreso y definir las 
competencias de los programas de estudios, a partir del análisis de 
una actividad económica. 

OE. 17 Revisar y actualizar los documentos de gestión institucional y 
académica para la mejora continua. 

OE. 18 Implementar bases de datos digitales para gestionar el proceso 
técnico pedagógicos, de seguimiento de egresados y de registro de 
notas. 
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OE. 19 Organizar pasantías de docentes y estudiantes en empresas o 
instituciones de referencia en la región y promover jornadas de 
intercambio cultural y tecnológico con otras Instituciones 
Educativas acreditadas. 

OE. 20 Realizar uso masivo de las Tecnologías de la Información y 
Comunicación, y participar en redes nacionales y/o internacionales 
para el desarrollo de los programas de estudio. 

OE. 21 Capacitar a los docentes en temas vinculados a su especialidad y 
en nuevas metodologías didáctica de optimización del proceso de 
enseñanza – aprendizaje, innovación tecnológica y 
emprendimiento empresarial. 

 

4.3. FINES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

La Educación Superior tiene los siguientes fines: 

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnología y la docencia, 
para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado 
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global. 

b) Contribuir al desarrollo del país y a la sostenibilidad de su crecimiento a través 
del incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad. 

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones 
necesarias para responder a los requerimientos de los sectores productivos y 
educativos. 

d) Promover el emprendimiento, la innovación, la investigación aplicada, la 
educación permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda 
laboral. 

 

4.4. OBJETIVOS INSTITUCIONALES: 

 Actualizar documentos de gestión y el plan de estudios de todos los 
programas de estudios, considerando las condiciones del sector 
productivo, durante 2019. 

 Lograr el licenciamiento del Instituto, en cumplimiento de las condiciones 
básicas de calidad, durante 2019 y 2020. 

 Obtener la acreditación para la mejora continua de los programas de 
estudios y certificación de la calidad del servicio educativo, durante 2021 y 
2022. 

 Investigar, innovar y promover el emprendimiento empresarial en 
beneficio de la institución y la comunidad local y regional. 

 Optimizar la calidad y excelencia de la educación y formación tecnológica, 
para responder a los requerimientos de los sectores productivos. 
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 Cumplir con la responsabilidad social y los niveles de empleabilidad de los 
estudiantes y egresados del Instituto. 

 

Matriz de articulación de objetivos institucionales y estratégicos 

Objetivos 

institucionales 
Objetivos estratégicos 

AÑO 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

2
0

2
2 

2
0

2
3 

Actualizar documentos 

de gestión y el plan de 

estudios de todos los 

programas de estudios, 

considerando las 

condiciones del sector 

productivo, durante 

2019. (Dimensión 

Institucional y 

Pedagógica) 

OE. 17 Revisar y actualizar los documentos de gestión institucional y 

académica para la mejora continua. 
X    X 

OE. 18 Implementar bases de datos digitales para gestionar el proceso 

técnico pedagógicos, de seguimiento de egresados y de registro de notas. 
X X    

OE. 16 Establecer permanentemente el perfil de egreso y definir las 

competencias de los programas de estudios, a partir del análisis de una 

actividad económica. 

X  X  X 

OE. 12 Adecuar o actualizar los planes de estudio de los programas de 

estudio a lo establecido en los Lineamientos Académicos Generales – LAG y el 

Catálogo Nacional de Oferta Formativa – CNOF. 

X  X  X 

Lograr el 

licenciamiento del 

Instituto, en 

cumplimiento de las 

condiciones básicas de 

calidad, durante 2019 y 

2020. (Dimensión 

Institucional y 

Pedagógica) 

OE.01. Fortalecer la relación del instituto con el sector productivo e 

instituciones locales, regionales y nacionales; para actualizar los planes de 

estudio y las condiciones básicas de calidad. 

X X X X X 

OE.02. Establecer alianzas estratégicas con empresas del sector de 

producción y servicios; para cumplimiento con las experiencias formativas en 

situaciones reales de trabajo. 

X X X X X 

OE. 20 Realizar uso masivo de las Tecnologías de la Información y 

Comunicación, y participar en redes nacionales y/o internacionales para el 

desarrollo de los programas de estudio. 

 X X X X 

Obtener la 

acreditación para la 

mejora continua de los 

programas de estudios 

y certificación de la 

calidad del servicio 

educativo, durante 

2021 y 2022. 

(Dimensión 

Institucional y 

Pedagógica) 

OE.06. Iniciar la implementación con medios y materiales para Laboratorios 

de Fabricación Digital (FabLab) mediante recursos propios, y con la participación 

del gobierno regional y nacional. 

 X X X X 

OE. 19 Organizar pasantías de docentes y estudiantes en empresas o 

instituciones de referencia en la región y promover jornadas de intercambio 

cultural y tecnológico con otras Instituciones Educativas acreditadas. 

 X X X X 

OE. 21 Capacitar a los docentes en temas vinculados a su especialidad y en 

nuevas metodologías didáctica de optimización del proceso de enseñanza – 

aprendizaje, innovación tecnológica y emprendimiento empresarial. 

X X X X X 

OE.04. Identificar los logros y las necesidades de Formación Continua de los 

estudiantes, egresados y personal de la Institución; para proponer su desarrollo. 
  X X X 

Investigar, innovar y 

promover el 

emprendimiento 

empresarial en 

beneficio de la 

institución y la 

comunidad local y 

regional. (Dimensión 

Institucional) 

OE. 11 Implementar y desarrollar proyectos de innovación o emprendimiento 

vinculados a los programas de estudios, que involucre a los estudiantes y 

difundirse a la comunidad educativa. 

 X X X X 

OE.05. Organizar la presentación de proyectos de producción y servicio a 

empresas públicas y privadas, para difundir la tecnología a nuestra comunidad. 
 X X X X 

OE.03. Participar en ferias de investigación e innovaciones nacionales e 

internacionales; que se realicen con la comunidad educativa. 
X X X X X 

OE.07. Implementar y desarrollar laboratorios de Realidad Virtual y 

Aumentada que permitirá simular procesos industriales y productivos, para 

entrenamiento de estudiantes. 

  X X  

Optimizar la calidad y 

excelencia de la 

educación y formación 

tecnológica. 

(Dimensión 

Administrativa) 

OE. 15 Implementar el sistema de gestión de seguridad y salud ocupacional 

como lo ordena la ley 29783 de Seguridad y Salud en el Trabajo, para 

cumplimiento de las condiciones básicas de calidad. 

 X X X X 

OE. 13 Establecer presupuesto para la presentación de proyectos, procesos o 

productos tecnológicos que se realicen con la comunidad educativa en 

concursos o ferias nacionales y/o internacionales, para fortalecer la imagen 

institucional. 

 X X X X 
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Cumplir con la 

responsabilidad social 

y los niveles de 

empleabilidad de los 

estudiantes y 

egresados del Instituto. 

(Dimensión 

comunitaria) 
 

 

 

OE.08. Establecer vínculos con la sociedad civil nacional e internacional para 

iniciar procesos de Formación Continua en gestión de la producción e 

investigación tecnológica con la participación de egresados. 

 X X X X 

OE. 14 Invitar a alumnos de la Educación Básica Regular y a la comunidad a 

realizar visitas guiadas a los programas de estudios que oferta el Instituto, 

dando prioridad de las zonas que no conocen al IEST “Pedro P. Díaz”. 

 X X X X 

OE.10. Implementar en la institución un sistema de orientación de inserción 

laboral encargada de la bolsa de empleo, que cuente con información acerca del 

grado de satisfacción de los empleadores y del porcentaje de inserción laboral 

de los egresados. 

 X X X X 

OE.09. Establecer en la institución y/o los programas de estudios alianzas 

estratégicas para proyectos de interés social, para que sean ejecutados y se 

evalúen los resultados. 

 X X X X 

4.5. PERFILES DE PUESTOS 

4.5.1. Perfil ideal de directivo y jerárquicos 

 Posee liderazgo en gestión institucional 

 Capacidad para involucrarse en la gestión pedagógica 

 Gestor del talento humano y de recursos 

 Asegura un clima organizacional y una convivencia adecuada 

4.5.2. Perfil del docente 

 Posee suficiente conocimiento pedagógico debiendo manejar con 
habilidad y seguridad no solo la dirección del aprendizaje sino también 
la documentación pertinente. 

 Conoce y maneja adecuadamente los diversos comportamientos que 
presentan los estudiantes en el desarrollo de su personalidad. 

 Tiene capacidad para entender, distinguir, ordenar, razonar, juzgar y 
expresar ideas creativas sobre su trabajo. 

 Tiene un buen promedio de cultura general para comprender el 
mundo de la tecnología, la informática, la investigación innovación y 
desarrollo. 

 Está informado y actualizado permanentemente sobre los sucesos y 
cambios tecnológicos. 

 Comprometido con la verdad y la justicia y actúa correctamente. 

 Controla su conducta y afectividad, demostrando en cualquier 
circunstancia la prudencia necesaria. 

 Tiene buena salud, con capacidad sensorial, fuerza y resistencia 
corporal. 

 Se presenta siempre limpio, ordenado y presentable, manteniendo 
siempre una buena postura y armonía con el medio educativo. 
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 Colabora y es solidario, con calidad en el trato a la comunidad 
educativa. 

 Es gestor de aprendizajes y no se inhibe o elude de las decisiones de 
participación. 

 Usa un lenguaje que no discrimine ni reproduzca esquemas 
discriminatorios. 

 Posee autoridad moral. 

4.5.3. Perfil del personal administrativo 

 Cuenta con conocimientos que le permitirán ser competentes en su 
puesto de trabajo. 

 Aplica la mejora continua en su desempeño. 

 Elabora propuestas para mejorar los resultados y su desempeño. 

 Participa activamente con iniciativa y responsabilidad. 

 Se identifica con la Institución y participa activamente en su gestión. 

 Aplica su inteligencia emocional en las relaciones interpersonales. 

 Es amable y cordial. 

 Comprometido con la formación de los estudiantes. 

 Comprometido con la filosofía e identidad de la Institución. 

 Humano y con capacidad de ayuda. 

 Dedicado, eficiente y eficaz en su labor. 

4.5.4. Perfil del personal de servicio 

 Posee conocimientos que le permitirán ser competentes en servicios 
de obras civiles, plomería, carpintería, resane y pintura, cerrajería y 
mantenimiento eléctrico básico, jardinería y debe conocer los riegos 
que implican los distintos trabajos, así como las medidas de precaución 
necesarios. 

 Trata en forma cortés y efectiva con autoridades y público en general.  

 Conoce cómo inspeccionar edificios, jardines, patios, equipos y 
comunica las reparaciones necesarias en los mismos. 

 Cumple con los horarios establecidos para el trabajo semanal. 

 Garantiza el aseo y limpieza del local escolar íntegramente. 

 Tiene capacidad de “leer” e “interpretar” lo que sucede en el entorno y 
responde rápidamente ante lo que suceda en el entorno. 

 Listo para adaptarse a cualquier nueva tendencia en el sector 
educativo y empresarial. 
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 Debe tener un dominio total de su rol y puesto de trabajo en 
particular. 

 Sabe cuándo y cómo movilizar sus recursos. 

 Tiene dominio de sí mismo, buena autoestima, asertividad e 
inteligencia emocional.  

 Está dotado de ética y valores.  

4.5.5. Perfil egreso del estudiante 

CONTABILIDAD: El egresado de Contabilidad será capaz de: 

 Administrar documentos y presentaciones profesionales según políticas 
y procedimientos de la organización y la normativa vigente. 

 Administrar métodos y procedimientos de gestión documental según 
políticas de la organización y la normativa vigente. 

 Custodiar documentación, según políticas y procedimientos de la 
organización, y normativa vigente. 

 Administrar las comunicaciones del área asignada según políticas y 
procedimientos de la organización y normativa vigente. 

 Gestionar actividades/eventos protocolares, según políticas y 
procedimientos de la empresa, y normativa vigente. 

DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN: El egresado de Desarrollo de 
Sistemas de Información será capaz de: 

 Desarrollar la construcción de programas de los sistemas de 
información, de acuerdo al diseño funcional, estándares internacionales 
de TI, buenas prácticas de programación y políticas de seguridad de la 
organización. 

 Desarrollar las pruebas integrales de los sistemas de información y 
servicios de TI en la fase de implantación, de acuerdo al diseño 
funcional, buenas prácticas de TI y políticas de seguridad de la 
organización. 

 Realizar la puesta en producción de los sistemas de información o 
servicios de TI, de acuerdo a la planificación efectuada. 

 Administrar el diseño funcional de los sistemas de información, de 
acuerdo a las demandas del negocio que son parte del alcance de la 
arquitectura de sistemas vigente. 

CONSTRUCCIÓN CIVIL: El egresado de Construcción Civil será capaz de: 

 Apoyar en la ejecución del levantamiento y replanteo topográfico, de 
acuerdo al tipo de proyecto de construcción, a las condiciones del 
terreno y requerimientos del proyecto. 
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 Realizar el levantamiento topográfico y procesamiento de datos, según 
los requerimientos del proyecto y procedimientos establecidos por la 
empresa. 

 Preparar armaduras (viga peraltada, placas, losas/techos y escaleras), de 
acuerdo a las especificaciones técnicas establecidas en los planos de 
estructura, los requerimientos exigidos para la ejecución de la obra y el 
cumplimiento de las normas de seguridad y ambientales. 

 Efectuar el encofrado y desencofrado con madera y otros materiales 
(metálico, fenólico, plástico, otros), de acuerdo a las especificaciones 
técnicas establecidas en los planos de estructura, los requerimientos 
exigidos para la ejecución de la obra y el cumplimiento de las normas de 
seguridad y ambientales. 

 Efectuar la construcción de muros (amarres especiales) y revestimientos 
de muros y pisos, de acuerdo a las especificaciones técnicas establecidas 
en los planos de construcción, los requerimientos exigidos para la 
ejecución de la obra y el cumplimiento de las normas de seguridad y 
ambientales. 

 Efectuar la gestión de los procesos constructivos de la obra, de acuerdo 
a los procedimientos técnicos, los planos de construcción y las 
indicaciones del jefe inmediato y según normativa vigente. 

 Efectuar el control de los procesos constructivos de la obra, de acuerdo 
a los procedimientos técnicos, los planos de construcción y las 
indicaciones del jefe inmediato y según normativa vigente. 

ELECTRICIDAD INDUSTRIAL: El egresado de Electricidad Industrial será capaz 
de: 

 Brindar asistencia en la implementación y operación del sistema de 
alimentación eléctrica, de acuerdo a los niveles de eficiencia de 
operación establecidos, sistema de gestión de riesgos, continuidad del 
servicio, estándares de seguridad y normativa vigente. 

 Instalar elementos de conducción de energía eléctrica y de 
comunicaciones, equipos eléctricos y electrónicos de configuración 
básica en las edificaciones e industrias, de acuerdo al diseño y planos 
eléctricos, tipos de energía, demanda de carga eléctrica, manuales de 
fabricantes, arquitectura de circuitos de alimentación eléctrica, 
estándares de seguridad y normativa vigente. 

 Implementar el suministro de alimentación eléctrica en edificaciones e 
industrias, de acuerdo al diseño y planos eléctricos, demanda de 
energía, uso eficiente de la energía, recomendaciones de los fabricantes, 
estándares de seguridad y normativa vigente. 

 Realizar la instalación y mantenimiento de máquinas y equipos 
eléctricos industriales, de acuerdo a los manuales de fabricantes, uso 
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eficiente de la energía, requerimientos funcionales, estándares de 
seguridad y normativa vigente. 

 Gestionar sistemas electrónicos de control y de automatización en los 
procesos de alimentación eléctrica, de acuerdo a la naturaleza de los 
equipos o procesos que utilizan las fuentes eléctricas, uso eficiente de la 
energía, análisis de riesgo, estándares de seguridad y normativa vigente. 

ELECTRÓNICA INDUSTRIAL: El egresado de Electrónica Industrial será capaz 
de: 

 Brindar asistencia en la implementación y operación del sistema de 
alimentación eléctrica, de acuerdo a los niveles de eficiencia de 
operación establecidos, sistema de gestión de riesgos, continuidad del 
servicio, estándares de seguridad y normativa vigente. 

 Instalar elementos de conducción de energía eléctrica y de 
comunicaciones, equipos eléctricos y electrónicos de configuración 
básica en las edificaciones e industrias, de acuerdo al diseño y planos 
eléctricos, tipos de energía, demanda de carga eléctrica, manuales de 
fabricantes, arquitectura de circuitos de alimentación eléctrica, 
estándares de seguridad y normativa vigente. 

 Implementar sistemas electrónicos programables que soportan los 
procesos industriales y de servicios, de acuerdo a los requerimientos 
funcionales, uso eficiente de la energía, optimización de procesos, 
estándares de seguridad y normativa vigente. 

 Gestionar sistemas electrónicos de control y automatización en los 
procesos industriales y de servicios, de acuerdo a los requerimientos 
funcionales, uso eficiente de la energía, optimización de procesos, 
análisis de riesgo, estándares de seguridad y normativa vigente. 

MECATRÓNICA AUTOMOTRIZ: El egresado de Mecatrónica Automotriz será 
capaz de: 

 Realizar el mantenimiento programado de los vehículos automotores 
convencionales y con asistencia electrónica, de acuerdo al manual del 
fabricante, condiciones de operación, procedimientos establecidos y 
normativa vigente. 

 Realizar el mantenimiento y reparación de los sistemas de suspensión, 
dirección y frenos de los vehículos automotores convencionales y con 
asistencia electrónica, según el manual del fabricante, procedimientos 
establecidos y normativa vigente. 

 Realizar el mantenimiento y reparación del sistema eléctrico de los 
vehículos automotores convencionales y con asistencia electrónica, de 
acuerdo al manual del fabricante, procedimientos establecidos y 
normativa vigente. 
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 Realizar el mantenimiento y reparación del sistema de transmisión de 
los vehículos automotores convencionales y con asistencia electrónica, 
de acuerdo al manual del fabricante, procedimientos establecidos y 
normativa vigente. 

 Realizar el mantenimiento, reparación y configuración electrónica del 
motor de combustión interna de los vehículos automotores 
convencionales y con asistencia electrónica, de acuerdo al manual del 
fabricante, procedimientos establecidos y normativa vigente. 

 Desarrollar la conversión del sistema de combustible de los vehículos 
automotores convencionales y con asistencia electrónica, de acuerdo al 
manual del fabricante, procedimientos establecidos y normativa 
vigente. 

MECÁNICA DE PRODUCCIÓN INDUSTRIAL: El egresado de Mecánica de 
Producción Industrial será capaz de: 

 Dibujar planos de piezas, máquinas, equipos y planos de montaje, de 
acuerdo con las especificaciones del diseño. 

 Producir moldes, matrices y utillajes, de acuerdo con las 
especificaciones técnicas del diseño, procedimientos establecidos por la 
empresa y la normativa correspondiente. 

 Ejecutar el mecanizado de piezas considerando la documentación 
técnica y la normativa correspondiente. 

 Ejecutar el proceso de soldadura a los componentes de máquinas y 
equipos según procedimientos establecidos y la normativa 
correspondiente. 

 Efectuar el ensamble de máquinas y equipos según especificaciones 
técnicas del diseño, plan y programa de producción, procedimientos 
establecidos por la empresa y la normativa correspondiente. 

 Efectuar la instalación de sistemas eléctricos, neumáticos e hidráulicos a 
máquinas y equipos, según especificaciones técnicas del diseño, 
procedimientos establecidos por la empresa y la normativa 
correspondiente. 

PRODUCCIÓN AGROPECUARIA: El egresado de Producción Agropecuaria 
será capaz de: 

 Gestionar procesos de producción agrícola, de acuerdo con los 
requerimientos del mercado. 

 Gestionar procesos de producción pecuaria, de acuerdo con las buenas 
prácticas pecuarias, ambientales y las exigencias del mercado. 

 Supervisar los procesos de prevención y control de plagas 
/enfermedades agrícolas y pecuarios, según calendario sanitario 
establecido, buenas practicas agropecuarias y normas sanitarias 
vigentes. 
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 Supervisar el aprovechamiento primario de productos y subproductos 
agropecuarios, aplicando normas técnicas vigentes y procedimientos 
de la organización. 

 Gestionar los procedimientos administrativos y comerciales de la 
producción agropecuaria de acuerdo con los objetivos y 
procedimientos de la empresa o unidad productiva. 

SECRETARIADO EJECUTIVO: El egresado de Secretariado Ejecutivo será 
capaz de: 

 Administrar documentos y presentaciones profesionales según 
políticas y procedimientos de la organización y la normativa vigente. 

 Administrar métodos y procedimientos de gestión documental según 
políticas de la organización y la normativa vigente. 

 Custodiar documentación, según políticas y procedimientos de la 
organización, y normativa vigente. 

 Administrar las comunicaciones del área asignada según políticas y 
procedimientos de la organización y normativa vigente. 

 Gestionar actividades/eventos protocolares, según políticas y 
procedimientos de la empresa, y normativa vigente. 

 

V. PROPUESTA PEDAGÓGICA 

5.1. Definición de Educación Superior 

La Educación Superior (ES) es parte de la segunda etapa del Sistema Educativo 
que tiene por finalidad formar profesionales competitivos, polivalentes y con 
valores, que desarrollen competencias profesionales que respondan a las 
características y demandas del mercado local, regional, nacional e internacional 
en el marco de la descentralización y el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población.  

5.2. Características de la Educación Superior 

5.2.1. Pertinente y dinámica 

La educación superior debe responder a las demandas y necesidades del 
contexto productivo, laboral y social a nivel local, regional, nacional e 
internacional, y lograr la inserción laboral de sus egresados por ello, la 
oferta formativa debe actualizarse permanentemente para responder de 
manera oportuna a los continuos cambios, tendencias y desafíos de los 
diferentes contextos.  

5.2.2. Flexible 

La educación superior requiere de una organización curricular flexible que 
responda a las características propias de cada especialidad, para lo cual el 
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servicio educativo capacidades para desempeñarse eficientemente en uno 
o más puestos de trabajo vinculados, facilitando la movilidad entre el 
mundo formativo y laboral. 

5.2.3. Permanente e integral 

Los diferentes niveles formativos de la educación superior, promueven 
trayectorias formativas, permitiendo a las personas acceder a niveles de 
formación superior, además de renovar, diversificar y consolidar su 
desarrollo profesional de manera permanente e integral en diferentes 
contextos a lo largo de la vida. El entorno laboral plantea la necesidad de 
fortalecer y adquirir nuevas habilidades, actualizar los conocimientos y 
anticipar tendencias. 

5.3. Enfoque Pedagógico de la Educación Superior 

El enfoque pedagógico de la Educación Superior, está fundamentada del sector 
productivo teniendo como referente directo los requerimientos actuales y 
futuros del mercado laboral, busca colocar o participante como protagonista su 
aprendizaje, donde la formación involucra el manejo de conocimientos, 
habilidades y actitudes que permitan un desempeño laboral eficiente y eficaz; es 
decir, una formación integral, con énfasis en la práctica. En esta línea, se asignan 
nuevas responsabilidades a los docentes como dinamizadores del proceso, que 
desafían las capacidades del participante y le colocan retos y problemas resolver. 

El Instituto de Educación Superior Tecnológico “Pedro P. Díaz”, define su modelo 
formativo centrado en la institución educativa, modelo de excelencia y de 
proyectos. 

Adicionalmente responder a los fines, políticas educativas y enfoques 
transversales tales como, Enfoque de derechos, Enfoque inclusivo o de Atención 
a la diversidad, Enfoque Intercultural, Enfoque igualdad de Género, Enfoque 
Ambiental, entre otras. 

 

5.4. Dimensiones de la Gestión Educativa 

5.4.1. Dimensión Institucional: 

Esta dimensión contribuirá a identificar las formas cómo se organizan los 
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la 
institución, la estructura, las instancias y responsabilidades de los 
diferentes actores. 

5.4.1. Dimensión Pedagógica: 

Esta dimensión se refiere al proceso fundamental del quehacer de la 
institución educativa y los actores que la conforman la enseñanza-
aprendizaje, opciones educativo-metodológicas. 
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5.4.2. Dimensión Administrativa: 

En esta dimensión se incluyen acciones y estrategias de conducción de los 
recursos humanos, materiales, económicos, procesos técnicos, de tiempo, 
de seguridad e higiene, y control de la información relacionada a todos los 
miembros de la institución educativa; como también, el cumplimiento de la 
normatividad y la supervisión de las funciones, con el único propósito de 
favorecer los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

5.4.4. Dimensión Comunitaria: 

Esta dimensión hace referencia al modo en el que la institución se 
relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y 
comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas. Asimismo, 
cómo se integra y participa de la cultura comunitaria. La participación de 
los mismos, debe responder a un objetivo que facilite establecer alianzas 
estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa. 

 

5.5. Concepto del Instituto de excelencia 

Un Instituto de excelencia es aquel que ha logrado implementar de manera 
constante y sostenible el Modelo de Excelencia. Como resultado, logra altos 
niveles de empleabilidad de sus egresados, ya sea en el mercado laboral o a 
través de un emprendimiento. Mediante la adopción de una cultura de calidad 
en su proceso formativo. 

Para ello, se considera los siguientes valores centrales:  

a) Liderazgo 

Constituyen el modelo a seguir para los demás institutos de educación 
superior tecnológica del ámbito regional. Para esto, sus actores principales 
(director docentes, estudiantes egresados etc.) destacan por sus acciones 
superiores respecto a los estándares y generan nuevos paradigmas. 

b) Cooperación 

Buscan permanentemente trabajar en conjunto con las organizaciones 
privadas, públicas o sociales de su entorno para brindar un servicio educativo 
más eficaz o eficiente, siempre en beneficio de la población estudiantil y el 
desarrollo de su entorno local. Especialmente, consideran al sector productivo 
como su principal aliado. 

c) Compromiso 

Utilizan la experiencia adquirida y las buenas prácticas identificadas para 
difundirlas y promoverlas en otras Instituciones Educativas de la región o con 
especialidades afines, con el objetivo de fortalecer la educación superior 
tecnológica. 
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d) Orientación a resultados 

Orientan su trabajo pedagógico e institucional al cumplimiento del objetivo 
general del Modelo, el cual se basa en generar valor para los estudiantes. En 
ese sentido, se gestionan en función e indicadores de resultado, respecto a la 
empleabilidad de sus egresados y la satisfacción de los principales actores 
sobre el servicio educativo. 

e) Mejora continua 

Están comprometidas con mejorar continuamente la calidad de su servicio 
educativo. Esto implica un proceso de adopción de prácticas sostenidas de 
evaluación interna y busque da nuevas tendencias, seguido de acciones para 
mejorar y potenciar la eficiencia de los procesos y la eficacia de los resultados 
de la Institución, sin dejar de lado la pertinencia respecto al contexto en 
donde se desenvuelve. 

5.6. Los enfoque del Modelo de Excelencia 

 Enfoque de derechos humanos 

 Enfoque de género 

 Enfoque de innovación y emprendimiento 

 Enfoque de responsabilidad social 

 Enfoque de territorialidad 

 Enfoque de Ciudadano del Mundo 

 Enfoque de excelencia 

5.7. Componentes curriculares del IEST “Pedro P. Díaz” 

Se contemplan en los Planes de estudios se sus Programas de estudios, los 
siguientes componentes curriculares: 

5.7.1. Competencias específicas 

Conocimientos, habilidades y actitudes específicas, necesarias para que 
los estudiantes se adapten e inserten a un espacio laboral determinado 
para desempeñarse en una función específica. 

5.7.2. Competencias para la empleabilidad 

Conocimientos, habilidades y actitudes específicas, necesarias para 
desempeñarse en la vida en diferentes contextos, están vinculados con 
características personales y sociales. En el ámbito laboral facilitan la 
inserción, creación, permanencia y tránsito de un empleo hacia otro 
obteniendo satisfacción personal, económica, social y profesional. En la 
formulación de los planes de estudios se consideran las competencias 
de comunicación efectiva, inglés y herramientas informáticas entre 
otras de acuerdo al contexto institucional. 
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5.7.3. Experiencias formativas en situación reales de trabajo 

Se conciben como un conjunto de actividades que tienen como 
propósito que los estudiantes consoliden, integren y/o amplíen 
conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones reales de trabajo, 
a fin de complementar las competencias específicas y de empleabilidad 
vinculadas con un programa de estudios. 

5.8. Aprendizaje basado en proyectos 

Es una metodología de carácter colaborativo y busca que los estudiantes se 
enfrenten a diversas situaciones similares a las que encontrarán en su ejercicio 
profesional, así deberán proponer una solución o una mejora mediante un 
planteamiento de un proyecto. 

La generación de estas situaciones es importante para la formación del 
estudiante debido a que promueve aprendizajes de planificación, 
implementación y evaluación de actividades que tendrían aplicación en un 
contexto real de esta manera se puede establecer una relación entre los 
contenidos y los resultados esperados. 

Para aplicarlo existen 5 momentos claves:   

 Generar la idea guía 

 Definir los resultados u objetivos del proyecto 

 Elaborar el plan de trabajo: Marco teórico, objetivos, presupuesto y 
referencias.  

 Implementar el plan de trabajo 

 Presentar los resultados 

Todas las fuerzas se han conciliado para que las enseñanzas activas y el enfoque 
basado en proyectos ocupen hoy en el catálogo de las metodologías de 
enseñanza un lugar destacado. 

5.9. Componentes del modelo de excelencia 

El modelo de Excelencia se encuentra constituido por los componentes de 
pedagógico, gestión y soporte. 

5.9.1. Componente pedagógico 

a) Oferta formativa pertinente a la demanda del sector productivo 

b) Enfoque de modelos de formación que incorporan al sector productivo 

 Modelo dual 

 Modelo alternancia 

c) Docentes competentes y actualizados en su especialidad 

d) Espacios de aprendizaje para colaboración y la innovación 

 Espacios para actividades especializados 

 Espacios para la investigación e innovación 
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 Espacios para usos múltiples 

 Espacios para formación integral 

5.9.2. Componente de gestión 

La gestión del servicio de los Institutos de Excelencia tienen como centro 
al estudiante; y abarca las actividades académicas, complementarias y de 
bienestar, así como las actividades de formación continua y de 
articulación con el sector productivo. Este componente cuenta con las 
siguientes características: 

a) Gestión articulada con el sector productivo 

b) Compromiso con el fortalecimiento de la educación superior 
tecnológica de la región 

c) Organización del Instituto de excelencia 

 Dirección General 

 Consejo Asesor 

 Unidad Académica 

 Unidad de Investigación 

 Unidad de bienestar y empleabilidad 

 Unidad de formación continúa 

 Área de calidad 

 Área de Administración 

5.9.3. Componente de soporte 

El componente de soporte consta de las actividades relacionadas a 
respaldar la adecuada implementación del Modelo a través de la entrega 
eficaz y oportuna de los insumos, el fortalecimiento de los actores 
involucrados y el seguimiento continuo del cumplimiento de los objetivos, 
son los siguientes: 

a) Provisión de recursos humanos. 

b) Provisión y mantenimiento de recursos para el aprendizaje. 

c) Fortalecimiento de capacidades de los actores. 

d) Monitoreo de la implementación del Modelo. 

e) Mecanismos de la colaboración. 
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5.10. Política de Aseguramiento de la Calidad de la  
Educación Superior. 

 

 

5.11. Condiciones Básicas de Calidad para Licenciamiento 

El licenciamiento es la autorización de funcionamiento que se obtiene a través de 
un procedimiento de verificación del cumplimiento de condiciones básicas de 
calidad de los IES y EES públicos y privados, de sus programas de estudios y de 
sus filiales, para la provisión del servicio de educación superior. Las condiciones 
básicas establecidas por el Ministerio de Educación son los siguientes: 

5.11.1. Gestión institucional 
Componente 1: Objetivos estratégicos 
Componente 2: Manual de perfil de puestos 
Componente 3: Proceso de régimen académico 
Componente 4: Registro de información académica 
Componente 5: Bienestar estudiantil y atención básica de emergencia. 
Componente 6: Seguimiento al egresado. 

5.11.2. Gestión académica 
Componente 1: Gestión académica 
Componente 2: Pertinencia de los programas de estudios 

5.11.3. Infraestructura y equipamiento 
Componente 1: Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 
Componente 2: Disponibilidad de recurso o material bibliográfico. 
Componente 3: Disponibilidad de servicios básicos, telefonía e internet 

5.11.4. Personal docente idóneo 
Componente 1: Personal docente idóneo. 
Componente 2: Personal docente suficiente 

5.11.5. Previsión económica 

Componente 1: Previsión económica y financiera 
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5.12. Acreditación 

La acreditación es el reconocimiento formal de la calidad demostrada por una 
institución o programa educativo, otorgado por el Estado, a través del órgano 
operador correspondiente, según el informe de evaluación externa emitido por 
una entidad evaluadora, debidamente autorizada, de acuerdo con las normas 
vigentes. La acreditación es temporal y su renovación implica necesariamente un 
nuevo proceso de autoevaluación y evaluación externa. 

Según ley 30512, el proceso de acreditación de la calidad educativa en los IES y 
las EES es voluntario. Excepcionalmente, la acreditación de la calidad de algunos 
programas de estudios será obligatoria por disposición legal expresa. 

Lo señalado precedentemente no exime que los IES y EES implementen 
mecanismos y procedimientos de aseguramiento de la calidad educativa. 

La acreditación de los programas de estudios será considerada como un 
indicador importante para el acceso a fondos concursables para becas de 
estudios de posgrado, investigación, entre otros. 

 

Modelo de Acreditación: 
DIMENSIÓN FACTOR ESTÁNDAR 

4 12 34 

Consolidado del modelo 

DIMENSIÓN FACTOR ESTÁNDAR 

GESTIÓN 

ESTRATEGICA 

1. PLANIFICACIÓN DEL 

PROGRAMA DE ESTUDIOS  

1: Coherencia entre el programa de estudios y el 

proyecto educativo institucional. 

2: Propósitos articulados 

3: Sostenibilidad 

2. GESTIÓN DEL PERFIL DE 

EGRESO 

4: Pertinencia del perfil de egreso 

5: Revisión del perfil de egreso 

3. ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD 

6: Sistema de gestión de la calidad  

7: Planes de mejora 

FORMACION 

INTEGRAL 

4. PROCESO DE ENSEÑANZA 

APRENDIZAJE 

8: Currículo. 

9: Características del plan de estudios. 

10: Coherencia de contenidos. 

11: Desarrollo de competencias. 

12: Practicas pre profesionales. 

5. GESTION DE LOS 

DOCENTES 

13: Selección, evaluación, capacitación y 

perfeccionamiento. 

14: Plana docente adecuada. 

15: Reconocimiento de las actividades de labor 

docente. 

16: Plan de desarrollo académico. 

6. SEGUIMIENTO A 17: Admisión al programa de estudios. 
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ESTUDIANTES 18: Seguimiento al desempeño de los estudiantes. 

19: Monitoreo del tiempo de profesionalización. 

20 Actividades extra curriculares. 

7. INVESTIGACIÓN 

APLICADA, DESARROLLO 

TECNOLÓGICO E 

INNOVACIÓN 

21: Vigilancia tecnológica 

22: Investigación aplicada 

23: Desarrollo tecnológico 

24: Innovación 

25: Seguimiento y evaluación 

8. RESPONSABILIDADSOCIAL 
26: Responsabilidad social 

27: Implementación de políticas ambientales 

SOPORTE 

INSTITUCIONAL 

9. SERVICIOS DE BIENESTAR 28: Bienestar. 

10. INFRAESTRUCTURA Y 

SOPORTE 

29: Mantenimiento de la infraestructura. 

30: Sistema de información y comunicación. 

31: Centros de información y referencia.  

11. RECURSOS HUMANOS 
32: Recursos humanos para la gestión del programa 

de estudios 

RESULTADO 
12. VERIFICACION DEL PERFIL 

DE EGRESO 

33: Logro de competencias 

34: Seguimiento a egresados y objetivos 

educacionales 

 

VI. PROPUESTA DE GESTION 

6.1. Enfoque de gestión 

El Ministerio de educación realiza nuevos énfasis, en el marco de las políticas 
nacionales: GESTIÓN MODERNA y DESCENTRALIZADA, lo que conlleva a: 

 Una Gestión centrada en las personas y los aprendizajes. 

 Una Gestión orientada al logro de resultados: atender el derecho de la 
educación y generar valor público. 

 Una Gestión orientada a mejorar servicios con enfoque de derechos 
humanos, enfoque de género, enfoque de innovación y emprendimiento, 
enfoque de responsabilidad social, enfoque de territorialidad, enfoque 
ciudadano del mundo y enfoque de excelencia. 

Una gestión moderna y descentralizada permite organizar a todos los actores, 
desde el nivel nacional hasta el nivel local de la escuela para trabajar de manera 
articulada, eficiente y transparente, y asegurar los insumos y procesos necesarios 
para el servicio educativo. 

 

6.2. Objetivos de la gestión de excelencia 

6.2.1. Lograr resultados equilibrados 

La Excelencia depende del equilibrio y la satisfacción de las necesidades 
de todos los Grupos de Interés relevantes para la Organización. 
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6.2.2. Añadir valor para los clientes 

El Instituto ha implantado adecuadamente la Excelencia para conocer y 
comprender en profundidad a sus clientes respondiendo a las 
necesidades y expectativas que tienen en cada momento. 

6.2.3. Liderar con visión, inspiración e integridad 

El comportamiento y carácter dinámico de los líderes directivo y 
jerárquico permite que puedan ejercer la capacidad de adaptar, de 
reaccionar y de ganarse el compromiso de todos los actores con el fin de 
involucrar positivamente en la Institución. 

6.2.4. Gestionar por procesos 

Ver al Instituto como un conjunto de procesos claros e integrados entre 
sí, que hace posible y garantiza la implantación sistemática de las 
Políticas, Estrategias, Objetivos y Planes de la Organización. 

6.2.5. Alcanzar el éxito mediante las personas 

El potencial de cada una de las personas del Instituto crece al existir 
valores compartidos y una motivación que genera un crecimiento 
personal en todos los ámbitos que permite se desarrolle una cultura de 
confianza y asunción de responsabilidades. 

6.2.6. Favorecer la creatividad y la innovación 

Se gestiona al Instituto teniendo en mente las premisas de aprendizaje, 
innovación y mejora continua. 

6.2.7. Desarrollar alianzas 

El Instituto trabaja de un modo más efectivo, estableciendo con sus 
aliados unas relaciones mutuamente basadas en confianza, compartir 
conocimientos e integración. 

6.2.8. Asumir la responsabilidad de un futuro sostenible 

El mejor modo de servir a los intereses a largo plazo del Instituto y las 
personas que lo integran es adoptar un enfoque ético, superando las 
expectativas y la normativa de la comunidad en su conjunto. 

 

6.3. Políticas de gestión institucional 

POLITICA 1 

Que el instituto lidere el cambio institucional Implementando una formación 
integral y actualizada enmarcada en la política Nacional de la Ley de Educación 
Superior y del Docente (ley N° 30512) 

POLITICA 2 

Que el instituto lidere el cambio institucional Implementando la gestión por 
resultados enmarcada en la política Nacional de Modernización de la Gestión 
Pública (RM N° 125-2013-PCM.)  



INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICO “PEDRO P. DÍAZ” 
Instituto de Excelencia 

 

32 

 

 

ANEXOS 

 

 
  



INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICO “PEDRO P. DÍAZ” 
Instituto de Excelencia 

 

33 

 

 

 

 

 


